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“Ogretmenlerin istihdamla ilgili sikayetlerinin
temelinde, devletin bir ulusal egitim politikasinin olma-
masi yatiyor. Ogretmen yetistirme konusunda halen
tam olarak oturmus bir sistemimiz bulunmuyor.”

fatma senadh
fatmasenadli@hotmail.com

acettepe Universitesi,

Egitim Fakultesi Bilgisa-

yar ve Ogretim Teknolo-

jileri Egitimi  Bolum
Ogretim Gorevlisi Dr. Siileyman Sa-
di Seferogluna 6gretmenlerin so-
runlarini, bu sorunlarin ¢o6zimiine
yonelik neler yapilabilecegini ve egi-
tim sistemimiz i¢inde 6gretmenlerin
durumunu sorduk.

Ogretmenler ve egitim kalitesinin
yiikseltilmesi acisindan mesleki egiti-
min 6nemi ve etkinligi nedir?

Ogretmenler ve dgretmenlik mes-
legindeki nitelik konusu sadece Tiir-
kiye'de degil diinyanin pek cok tilke-
sinde son yillarda giindemi isgal edi-
yor. Ornegin ABD’de The Holmes
Group tarafindan 1986 yilinda yapi-
lan arastirmanin raporunda okullar-
daki 6grencilerin basarili olabilmele-
11 icin okuldaki 6gretimin niteliginin
yukseltilmesi gerektigi dile getirilmis-
tir. Ancak surasi da biliniyor ki, okul-
lardaki basari grafigi, nitelikli 6gret-
menler olmadan onemli dizeyde
yiikseltilemiyor. Ogretmenlik mesle-
gini gelistirme konusunda yapilan
arastirmalar da gosteriyor ki daha iyi
ogretime ve daha iyi okullara sahip
olabilmek icin mesleki egitim kacinil-
maz bir zorunluluktur. Mesleki aci-
dan iyi yetisen 6gretmen, 6grencileri
icin olumlu 6grenme kosullari sagla-
yabilir. Bu yiizden de nitelikli 6gret-
men ve nitelikli 6gretim icin mesleki
gelisim  konusunda ogretmenlere

saglanmus stirekli bir destegin varhig
¢ok buytk énem tasimaktadir.

Mesleki egitim yetersiz

Milli Egitim Bakanhgi’nm o6gret-
menlere yonelik mesleki egitim prog-
ramlarmm yeterliligi hakkinda ne dii-
siiniiyorsunuz?

MEB Hizmet Ici Egitim Dairesi
Baskanlhigi 600.000’den fazla MEB
personelinin hizmet i¢i egitimi icin

Dr. Seferoglu kimdir?

Dr. Sadi Seferoglu, egitimde
teknoloji kullanimi, bilgisayar des-
tekli egitim ve ogretim, meslek
icinde egitim, iletisim ve sosyal et-
kilesim, bireysel ve duygusal des-
tek, 6gretmenlerin sorunlari gibi
konular lzerinde arastirma ve in-
celemeleri bulunuyor. Seferoglu,
doktorasini ve yuksek lisansini
MEB bursuyla Colombia Universi-
tesi, Teacher College (Ogretmen-
ler Koleji)'de yapti.
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gretmen
politikasi yok’

her yil 400in uzerinde etkinlik
planlayip gerceklestiriyor. Onlarca
farkli konuda dtizenlenen hizmet ici
egitim etkinliklerinin bir kismi 6zel
birtakim konularda/branslarda veri-
lirken bir kismi da genel amaclarla
sunuluyor. Bu etkinliklerin dagilimi-
na bakildiginda, 6gretmenlerin mes-
leki gelisimine yonelik cok fazla et-
kinligin olmadigr hemen goze car-
pacaktir. Zaten bunu kendileri de su
ifadelerle kabulleniyorlar: “Hizmet
ici egitim etkinliklerimizde, basta sis-
teme girecek egitim yoneticilerinin
hazirlanmasina, egitim sistemimizde
uygulanan programlarin ifade edil-
mesine, teknolojideki gelismelerin
sisteme aktarilmasina, egitim arag ve
gereclerinin taniuilmasima oncelik
verilmektedir.”

Maas ve sendikalasamama
en onemli sorunlari

og‘retmenlerin sorunlar1 iizerine
calismalarmiz var. Ogretmenler en
cok hangi konulardan sikayetciler?

Insanin 6zel yasamiyla ve is yasa-
muyla bir biittin oldugu dustinuliirse,
ozel yasaminda mutlu olamayan bir
bireyin mesleki yasaminda iyi bir per-
formans gostermesi  beklenemez.
Evinde ekonomik zorluklar yasayan
birisinin biitiin enerjisini ¢alisma ha-
yatina yansitmasi kolay olmayabiliyor.
Her ne kadar ekonomik durum is ya-
saminda basarili olmada tek basina
belirleyici etken degilse de biiytik pa-
ymin oldugu séylenebilir. Ogretmen-
ler genelde biraz da toplumsal baski
nedeniyle ckonomik durumu 6n pla-
na ¢ikarmak istemiyorlarsa da arastir-
malar, ekonomik problemlerin 6g-
retmenin mesleki gelisiminde énem-
li bir etken oldugunu ortaya koymak-
tadir. Arastirmalara bakildiginda, 6g-
retmenlerin sendikalasma konusunu
ciddi bir sorun olarak gérdukleri an-
lasihyor. Sendikalasma hem ekono-
mik sorunlarin ¢éztiimtinde hem 6g-



Egitimciler yal
psikolojisindy

Ogretmenlerin kendi kendileri-
ne c6zecegdi problemleri de yok
degil. Ornegin mesleki gelisimle
ilgili yayinlarin ortaklasa alinip
takip edilmesi gibi. Ogretmenle-
rin bunun gibi ¢6ziim yollarin-
dan uzak durmasinin nedeni siz-
ce nedir?

Bunun nedenlerinden en énemlisi
“8gretmenin yalniziigi“dir. Ogret-
menler, 6zel bir alan olarak gordik-
leri sinif icinde yasadiklari deneyimle-
ri, meslektaslariyla nadiren paylas-
maktadirlar. Ogretmenlerin sinif icin-
de olan biten konusundaki duyarlilik-
lari, onlari cevrelerinden soyutluyor
ve yalnizliga itiyor. Ogretmenlerin si-
nif ici yasamlari konusunda duyarli
olmalarinin birtakim nedenleri var el-

bette. Bu nedenlerin basinda kendile-
rini gliven icinde hissetme ihtiyaci ge-

liyor. Ogretmen, sinif icinde yasadik-
lari basarisizligi uluorta paylasarak iti-

bar kaybetmek istemiyor. Ote yandan

basarisini paylasma sansini da kagiri-
yorlar. Kendilerine ait bir alana yani
sinifa sahip olarak ve bu alani mah-

rem bir alan olarak tutarak kendileri-

“Ogretmenler 6zel bir alan
olarak gordiikleri sinif icinde
yasadiklari deneyimleri
meslektaslariyla nadiren

paylasmaktadiriar. Ogretmen-

lerin sinif icinde olan-biten
konusundaki duyarliliklari,
onlari cevrelerinden soyutlu-
yor ve yalnizliga itiyor.”

retmenlik meslegini daha gozde bir
meslek haline getirmekte hem de ka-
rar mekanizmalarinda etkin olmak
icin basvurulabilecek bir glic olarak
algilaniyor.

Mesleki egitim konusu da 6n plana
cikiyor galiba...

Bircok arastirma gosteriyor ki, 6g-
retmenlerin bizzat kendileri mesleki
gelisimleri konusunda eksiklikleri ol-
dugunu kabul ediyorlar. Ogretmen-
ler kendilerini mesleki acidan gelis-

ni akranlarindan soyutluyorlar. Dene-
yimler paylasilmayinca ¢6zim onerile-
ri de sunulmuyor ve soyutlanma bir
standart, baska bir deyisle model olu-
yor, 6gretmenlik kendi yaginda kav-
rulan, tutucu ve bireysel bir etkinlik
halini aliyor. Aslinda bu durum onlari
hem kendi akranlariyla ve 6zellikle di-
ger ogretmenlerle etkilesimden yok-
sun birakiyor hem de kendi gelisimle-
rine karsi duran bir pozisyona soku-
yor. Bunun bir sonucu olarak da di-
ger fikirlere daha az agik, daha az
paylasan ve kendi sinifinda yeni sey-
ler deneme konusunda daha az istek-
li bir 6gretmen tipi ¢ikiyor ortaya.

Yaptig isle ilgili fikir

sahibi degiller

Ogretmenlerin sinif icindeki psiko-

lojik durumlarini belirleyen faktorler-
den biri de belirsizliklerdir. Turkiye'de

“Egitim sistemimizle ilgili
olarak soylenebilecek ilk
sey, bu duzenden
bircok 6gretmenin mutlu
olmadigi gercegidir.”

tirmek icin 6rnegin mesleki yayinla-
rin ve hizmet ici egitim etkinliklerini
onemine inandiklarini belirtiyorlar.
Bu veriler aslinda ogretmenlerin bu
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ogretmenler, hazirladigi materyalle-
rin, kullandigi yontemlerin ve gercek-
lestirdigi benzeri etkinliklerin gercek-
ten etkili olup olmadiklar konusunda
bir belirsizlik icinde. Ogretmen, 64-
rencilerinin 6grenip 6grenmediklerini
veya kendisinin onlarin yasaminda bir
degisiklik yapip yapmadigini bilemiy-
or, bu konuda bir fikir sahibi degil.
BUtlin bu durumlar 6gretmenlerin
mesleki gelisimiyle ilgili iki konuyu 6n
plana cikariyor. Ogretmenlerin elinde
gucll ve etkili olabilecek kaynaklar
mevcut ancak genelde ya bu kaynak-
larin farkinda degiller ya da bu kay-
naklari kullanmaya kendilerini hazir
hissetmiyorlar. Ikincisi, 6gretmenler
onlari daha lyi birer 6gretmen yapa-
cak ve 6gretmenlikten zevk aldiracak
mesleki rehberlige ve destege ihtiyac
duyuyorlar. Bence oncelikli olarak bu
noktalarda ¢ozlm Uretilmelidir.

konudaki bilin¢ diizeyini gostermesi
bakimindan ilginctir. Ciinka bu veri-
ler, 6gretmenlerin kendilerini gelis-
tirmeye acik ve hazir olduklarinin
cok onemli bir gostergesidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ve
ogretmen yetistirmedeki eksiklikler
ile istihdam politikalarmndan sikayet-
ci olduklari sik sik dile getiriliyor. Bu
iic konu birbirine baglantuli olarak
diisiiniildiigiinde sikayetlerin ana
kaynag sizce nedir ve bu konularda



Dr. Sadi Seferoglu, ogretmenlerin,
deneyimlerini meslektaslaryla paylas-
masinin ve iletisim eksikliginin 6gret-
menligi kendi yaginda kavrulan, tutu-
Cu ve bireysel bir etkinlik haline soktu-
gunu soylayor: “Sonucunda kendini
soyutlama, bir modele dénustyor.”

neler yapilabilir?

Ogl‘etrncnlerirl bu konudaki sika-
yetleri temelde devletin bir ulusal
egitim politikasinin olmamasimdan
kaynaklaniyor. Ogretmen yetistirme
konusunda halen tam olarak otur-
mus bir sistemimiz bulunmamakta-
dir. Egitim sistemimizin 6gretmen ih-
tiyaci cok degisik kaynaklardan karsi-
laniyor. Durum yillardir boyledir ve
su anda da bu konudaki belirsizlik
stirmektedir. Ornegin sinif dgretme-
ni ihtiyacinin yogun oldugu dénem-
lerde bircok farkli alanda lisans egiti-
mi yapnus Kisiler, bir sertifika progra-
mi sonrasinda (veya sertifikasiz) 6g-
retmenlige atandilar. Son yillarda ise
ayn1 durum ingilizcc ogretmenligin-
de yasaniyor. Bu elestiri, bu sekilde
atanan bireylerin iyi 6gretmen olma-
diklar1 veya olamayacaklari scklinde
anlasilmamalidir. Burada o6nemli
olan bu konuda kalic1 bir uygulama-
nin yillardir gerceklestirilemedigidir.

Milli Egitim Bakanhgr’mmn yiirirli-
ye koyacagmm acikladigi yeni ogret-
men degerlendirme /kariyer sistemi,
miifettislik kurumunun kaldirilmasi
gibi 6gretmen odakli diizenlemeleri
nasil degerlendiriyorsunuz?

Egitim sistemimizle
ilgili olarak soylenebi-
lecek ilk sey bu diizen-
lemeden bircok 6gret-
menin mutlu olmadi-
g1 gercegidir. Ancak
sorunlarin  ¢6zimi
konusuna gelince
tizerinde anlasma sag-
lanabilecek c¢6ztimle-

rin yasandigi gortle-
cektir. Sistemin degis-
tirilmesine yonelik ¢a-
balarin  bir sonuca
ulasabilmesi icin, her
seyden Once ulusal egitimde huki-
met politikalarinin degil bir devlet
politikasinin varhigi gereklidir. Yeni
programlarin hazirlanmasi, 6gret-
menlerin ihtiyaclarinin karsilanmasi,
yasa ve yonetmeliklerde gerekli degi-

“Egitim sistemimizde
dgretmen
degerlendirmeleri hep
bir sorun olagelmistir.
Bu sorunun temelinde
de degerlendirmede
uygulanan dlciitlerin
re ulasmada sikintila- ger‘cekci olmaylsl ve bu
olciitleri uygulayan
miufettislerin
yetersizligi.”

sikliklerin yapilmasi ve yeni bir atama
politikasinin gelistirilmesi uzun stire-
li ve esgiidiim icinde stirdtrilen ca-
balarla miimkiin olabilir. Milli egitim
sistemimizde 6gretmen degerlendir-
meleri ve miifettislik kurumu hep bir

sorun olagelmistir. Bu sorunun te-
melinde de degerlendirmede uygula-
nan Ol¢tilerin gercekei olmayist ve
bu olciitleri uygulayacak olan miufet-
tislerin genelde islerini iyi yapama-
malar1 ve/veya islerini nasil yapacak-
larn1 bilememeleri gibi nedenler ya-
tiyor. Ote yandan miifettislere hem
degerlendirme ve hem de rehberlik
islevlerinin yiiklenmis olmasi da bu
kurumu yipratmakta ve muifettislerin
isini de zorlastirmaktadir.

Psikolojik duvarlar teknoloji
kullanimiyla asilabilir

Ogretmenler arasinda iletisim ko-
puklugundan s6z ettiniz. Sizce bu na-
sil asilabilir?

Ogretmenlik mesle-
ginin dogas1 geregi,
ogretmenler arasinda
psikolojik duvarlar bu-
lunuyor. Bu duvarla-
rin yikilmasi, 6gret-
menler arasinda plan-
i bir etkilesimin sag-
lanmasiyla mamkin.
Planli bir etkilesimin
gerceklestigi ortamda
ogretmenler  kendi
meslektaslariyla  so-
runlarini ve kaygilari-
n1 paylasip, yasadigi
sorunlar1 bunlar1 en iyi bilen kisiler
olan diger 6gretmenlerden alacag:
destekle ¢oziime kavusturabilir. Og-
retmenlere bu destegi saglanmanin
bir yolu teknolojiyi kullanmaktan ge-
ciyor. Teknoloji kullanilarak 6gret-

menlerin paylasimda bulunmalar: ve
sorunlarina ¢6ziimler uretmeleri
hem mumkin ve hem de etkili olabi-
lir. Bu tar stirekli olabilecek bir deste-
gin teknoloji kullanilarak saglanmasi-
nin ¢ok cesitli Gstinlukleri bulunu-
yor aslinda. Her seyden 6nce biitiin
ogretmenler uzman yardimina ve
destegine bulundugu yerden ulasabi-
lir. Sorunlarini uluorta paylasmak zo-
runda kalmayacak, bagkalarinin da
kendisinin karsilastig1 sorunlara ben-
zer sorunlar yasadigini gozlemleyin-
ce o konuda daha acik olacaktir.

Bu konuda Milli Egitim Bakanl-
gr'na biiyiik gorev diisiiyor. Bakanhk
ne yapabilir?

Ogret,melllerin rahat bir sekilde ile-
tisim kurabilecegi ortamlarin planh
bir sekilde dtzenlenmesi ve surekli
desteklenmesi gerekir. Milli Egitim
Bakanlig1 bu amacla 6ncelikle biitiin
ogretmenleri bilgisayar okur-yazari
yapmaya calismali. Bilgisayar okur-ya-
zar1 olduklarini belgeleyenlere dil taz-
minati gibi bir tazminatin 6denmesi
motive edici bir yol olabilir.

Egitime ayrilan butcenin yetersizli-
gi sadece tlkemize 6zgli bir durum
degil. Bauli bir ¢ok tlkenin egitim
bakanhgmin kendi tilkelerinin genel
biitcelerinden aldiklart pay goreceli
olarak fazla olsa bile genel biitce icin-
deki pay1 kiictik kaliyor. Bu yuzden
btitcenin kiiciiklagi konusunda ben-
zer yakinmalar1 baska tlkelerin ilgili
kurumlarindan da duymak miimkan.
Biit¢enin blytkligiine paralel olarak
ogretmenlerin maaslar1 ve diger et-
kinlikler icin ayrilan kaynaklar da az
oluyor. Bu nedenle egitim kurulusla-
1 ogretmenlerin mesleki gelisimleri
icin sadece egitim bakanliginin sun-
dugu hizmetlerle yetinmeyip alterna-
tif yollar arama yoluna gitmeli. [0
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